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2ÙĚÎĖíēÎíćĀ ÓÙú -ÀĚĆː 

ZÀ 2íĖÙÎÎíćĀ GÙĀÙĖÀú ÓÙ vÙēĖÙĚíćĀ Àú ¢ĖÁæíÎĆ MúïÎíġĆ ÓÙ 2ĖĆçÀĚ ˜¢M2˝ úúÙıć À ÎÀÌĆ úÀ ĆēÙĖÀÎíćĀ²˨íĖġĥĚ˩

úĆçĖÀĀÓĆ úÀ íĀÎÀĥġÀÎíćĀ ÓÙ ʸʼʽ ÷ç ÓÙ ÎúĆĖëíÓĖÀġĆ ÓÙ ÎĆÎÀïĀÀ ˜-K-˝ˋ ÎÀēġĥĖÀĀÓĆ À ÓĆĚ ĥĖĥçĥÀĴĆĚ ĕĥíÙĀÙĚ

ÎĥĚġĆÓíÀÌÀĀ úĆĚ ÀúíöĆĚ ĕĥÙ ĖÙēĆĚÀÌÀĀ ÙĀ ĥĀÀ ıíıíÙĀÓÀ ÌÀöĆ úÀ ÿĆÓÀúíÓÀÓ2˨ÙēćĚíġĆ MúÙçÀúÙ˩Ā Ùú ÌÀĖĖíĆ

sÀöÀĚ +úÀĀÎÀĚˋ _ĆĀġÙıíÓÙĆˋ Ùú ʶʷ ÓÙ ÿÀĖĸĆ ÓÙ ʶʴʶʷː ZÀ ÿÙĀÎíĆĀÀÓÀ ĆēÙĖÀÎíćĀˋ ÎĆĀġć ÎĆĀ úÀ ÎĆúÀÌĆĖÀÎíćĀ

ÓÙ úÀ 2íıíĚíćĀ ÓÙ MĀıÙĚġíçÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ úÀ sĖÙæÙÎġĥĖÀ `ÀÎíĆĀÀú `ÀıÀú ˜2M²M`˝ ĕĥíÙĀÙĚ ēÀĖÀúÙúÀÿÙĀġÙ

ĖÙÀúíĸÀĖĆĀ ĚíÙġÙ ÀúúÀĀÀÿíÙĀġĆĚ ÿÁĚ ÙĀ ÎĥÀġĖĆ ÓÙēÀĖġÀÿÙĀġĆĚ ÓÙú ēÀïĚˋ ĚíÙĀÓĆ ÙĚġĆĚ _ĆĀġÙıíÓÙĆˋ

-ÀĀÙúĆĀÙĚˋ zÀĀ VĆĚÚ Ĵ vïĆ `ÙçĖĆː ZĆ ÀĀġÙĖíĆĖ ġĥıĆ ÎĆÿĆ ĖÙĚĥúġÀÓĆ úÀ ÓÙġÙĀÎíćĀ ÓÙ ʵʼ ēÙĖĚĆĀÀĚ ÓÙ

ÓíĚġíĀġÀĚ ĀÀÎíĆĀÀúíÓÀÓÙĚˋ ÙĀġĖÙ ÙúúÀĚˋ ÓĆĚ ÀĖçÙĀġíĀĆĚˋ ġĖÙĚ ÌĆúíıíÀĀĆĚˋ ÓĆĚ ÿĆĀġÙĀÙçĖíĀĆĚ Ĵ ĆĀÎÙ

ĥĖĥçĥÀĴĆĚː zÙ úĆçĖć úÀ íĀÎÀĥġÀÎíćĀ ÓÙ ÎĥÀġĖĆ ıÙëïÎĥúĆĚˋ ÓĆĚ ÙÿÌÀĖÎÀÎíĆĀÙĚˋ ĥĀ ġĖÀÎġĆĖˋ ÓíĚēĆĚíġíıĆĚ

ÙúÙÎġĖćĀíÎĆĚˋ ÎíĀÎĆ ÀĖÿÀĚ ÓÙ æĥÙçĆ ÓÙ ÓíĚġíĀġĆĚ ÎÀúíÌĖÙĚˋ ʵʵʽːʸʽʴ ēÙĚĆĚ ĥĖĥçĥÀĴĆĚˋ ʸʺːʽʵʽ ēÙĚĆĚ

ÀĖçÙĀġíĀĆĚ Ĵ ʵʶʴ ÓćúÀĖÙĚː zÙçĦĀ úÀĚ ÀĥġĆĖíÓÀÓÙĚˋ ÙĚġÙ ÀúíöĆ ÙĚġÀĖïÀ ıÀúĆĖÀÓĆ ÙĀ ÿÁĚ ÓÙ ʵʺ ÿíúúĆĀÙĚ ÓÙ ¦z2ˋ

úĆ ĕĥÙ ēÙĖÿíġíć ÓÙĚÀĖġíÎĥúÀĖ ĥĀÀ fĖçÀĀíĸÀÎíćĀ -ĖíÿíĀÀú ¢ĖÀĚĀÀÎíĆĀÀú ˜f-¢˝ˋ ēĖÙĚĥĀġÀÿÙĀġÙ ĖÙúÀÎíĆĀÀÓĆ Àú

-˨úÀĀ ÓÙ úĆĚ +ÀúÎÀĀÙĚ˩ZːĆĚ ÙĚġĥēÙæÀÎíÙĀġÙĚ ÙĖÀĀ ēĖĆÎÙÓÙĀġÙĚ ÓÙ +ĆúíıíÀ Ĵ ġÙĀïÀ ÎĆÿĆ ÓÙĚġíĀĆ 8ĥĖĆēÀ

˜_íĀġÙĖíĆĖˋ ʶʴʶʷ˝ː 

 

`ÀĖÎĆġĖÁæíÎĆ ÙĀ ¦ĖĥçĥÀĴː 

8Ā úĆĚ ĦúġíÿĆĚ ÀąĆĚˋ Ùú ġĖÁæíÎĆ ÓÙ -K- ÙĀ zĥÓÀÿÚĖíÎÀ ëÀ íÓĆ ÙıĆúĥÎíĆĀÀĀÓĆː _ÁĚ ÀúúÁ ÓÙ úÀ æĖÀçÿÙĀġÀÎíćĀ

ÓÙ úÀĚ f-¢ˋ úÀ ÎĖÙÎíÙĀġÙ ēĖĆÓĥÎÎíćĀ ÓÙ -K- ÙĀ úÀ ĖÙçíćĀ ëÀ æĆĖĸÀÓĆ À úÀĚ ĆĖçÀĀíĸÀÎíĆĀÙĚ ÎĖíÿíĀÀúÙĚ À

¦˨v¦G¦ ·ˋ 8zZ +g` 8_8vG8`¢8 8` Z v82 28 2Mz¢vM+¦-Mg` 28 -K- K -M 8¦vfs · EvMˡ
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ÌĥĚÎÀĖ ĀĥÙıÀĚ ÀúġÙĖĀÀġíıÀĚ Ĵ ÙĚġĖÀġÙçíÀĚː ĥĀÀÓĆ À ÙĚġĆ Ùú ÀĥÿÙĀġĆ ÓÙ ĚÙçĥĖíÓÀÓ ÙĀ úĆĚ ÎĆĀġĖĆúÙĚ

ēĆĖġĥÀĖíĆĚˋ ÙĀ úÀĚ ĖĥġÀĚ ġĖÀÓíÎíĆĀÀúÙĚ ÙĚēÙÎíÀúÿÙĀġÙ ÙĀ -ĆúĆÿÌíÀˋ sÙĖĦ Ĵ +ĖÀĚíúˋ ëÀĀ ēĖĆıĆÎÀÓĆ ĥĀ

ÓÙĚēúÀĸÀÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ ĖĥġÀĚ ÓÙú ĀÀĖÎĆġĖÁæíÎĆ ëÀÎíÀ ēĥÙĖġĆĚ ĀĆ ġĖÀÓíÎíĆĀÀúÙĚĥÌíÎÀÓĆĚ ÙĀ ēÀïĚÙĚ ÓÙ

ġĖÁĀĚíġĆ ÓÙú -ĆĀĆ zĥĖː ZĆĚ ÎÀĚĆĚ ÓÙ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ÓÙ +ĥÙĀĆĚ íĖÙĚˋ _ĆĀġÙıíÓÙĆ Ĵ zÀĀ ĀġĆĀíĆ íúĥĚġĖÀĀ ÙĚġÙ

ēĥĀġĆ Ĵ ÓÙÿĥÙĚġĖÀĀ ĕĥÙ úÀĚ f-¢ ÎĥÙĀġÀĀ ÎĆĀ ĥĀÀ ıÀĖíÙÓÀÓ ÓÙ ÿÚġĆÓĆĚ Ĵ ĖĥġÀĚ ēÀĖÀ ġĖÀæíÎÀĖ -K- ëÀÎíÀ úĆĚ

ÿÙĖÎÀÓĆĚ ÙĥĖĆēÙĆĚ Ĵ ÀæĖíÎÀĀĆĚˋ ēÙĖÿíġíÚĀÓĆúÙĚ ĖÙÓĥÎíĖ úĆĚ ĖíÙĚçĆĚ Ĵ ÿÀĳíÿíĸÀĖ Ěĥ ĖÙĀġÀÌíúíÓÀÓ ˜zÀÿēćˋ

ʶʴʶʶ˝ː 

 

2íÎëĆ úĆ ÀĀġÙĖíĆĖˋ ēÀĖÀ ÙæÙÎġĆĚ ÓÙú ēĖÙĚÙĀġÙ ÙĚġĥÓíĆ ĚÙ ēĖÙĚÙĀġÀ úÀ ĚíçĥíÙĀġÙ íĀġÙĖĖĆçÀĀġÙˋ˒-ĥÁú ÙĚ Ùú

ēÀēÙú ÓÙ ¦ĖĥçĥÀĴ ÙĀ úÀ ĖÙÓ ÓÙ ÓíĚġĖíÌĥÎíćĀ ÓÙ -K- ëÀÎíÀ 8ĥĖĆēÀ Ĵ  æĖíÎÀˋ ÀĚï ÎĆÿĆ Ěĥ ĖÙúÀÎíćĀ ÎĆĀ Ùú

-ĖíÿÙĀ fĖçÀĀíĸÀÓĆ ¢ĖÀĚĀÀÎíĆĀÀú ˜f-¢˝ˑ 

ĀġÙ úÀ ĚíġĥÀÎíćĀ ÓÙ ĕĥÙ ¦ĖĥçĥÀĴ ĚÙ ëÀ ÎĆĀıÙĖġíÓĆ ÙĀ ĥĀ ēÀïĚ ÓÙ ġĖÁĀĚíġĆ ÀġĖÀÎġíıĆ ēÀĖÀ Ùú -K- ĕĥÙ ĚÙ

ġĖÀæíÎÀ ÓÙĚÓÙ -ĆúĆÿÌíÀ Ĵ sÙĖĦ À ÿÙĖÎÀÓĆĚ íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀúÙĚˋ ġĆÿÀĀÓĆ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ ĕĥÙ ĚÙ ĥÌíÎÀ ÙĀ ĥĀ

ÙĀÎúÀıÙ æĥĀÓÀÿÙĀġÀú ēÀĖÀ Ùú ĀÀĖÎĆġĖÁæíÎĆ íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀúˋ ġĆÓÀ ıÙĸ ĕĥÙ ÙĚ ēĥÙĖġĆ ÓÙ ÙĀġĖÀÓÀ ēÀĖÀ Ùú

ÎĆĀġíĀÙĀġÙ Ĵ ÓÙ ĚÀúíÓÀ ëÀÎíÀ  æĖíÎÀ Ĵ 8ĥĖĆēÀː ZÀĚ f-¢ ÀēĖĆıÙÎëÀĀ Ùú úíÌĖÙ ÎĆÿÙĖÎíĆ íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀú ÙĀ

¦ĖĥçĥÀĴˋ ĕĥÙ ÿĥúġíēúíÎÀ Ùú ÿĆıíÿíÙĀġĆ ÓÙ ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚ ÙĀ Ùú ēĥÙĖġĆˋ ĆēÙĖÀĀÓĆ ÿÁĚ ÓÙ ʶʴːʴʴʴ

ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚ ÿÙĀĚĥÀúÙĚ ÎĆĀ ĥĀ ÎĖÙÎíÿíÙĀġĆ ÀĀĥÀú ÓÙú ʵʴ ̧ ˜2M ZfGf- _8vM- ˋ ʶʴʶʶ˝ː 

zÙçĦĀ Ùú íĀæĆĖÿÙ sĖĆçĖÀÿÀ ÓÙ úÀĚ `ÀÎíĆĀÙĚ ¦ĀíÓÀĚ ēÀĖÀ Ùú 2ÙĚÀĖĖĆúúĆ ˜s`¦2˝ˋ ¦ĖĥçĥÀĴ ÙĚ Ùú ÿÀĴĆĖ

ÎĆĀĚĥÿíÓĆĖ ÓÙ -K- ÙĀ ġÚĖÿíĀĆĚ ēÙĖ ÎÁēíġÀ ÓÙ ÿÚĖíÎÀ ZÀġíĀÀ Ĵ ĥĀĆ ÓÙ úĆĚ ÿÀĴĆĖÙĚ ÓÙú ÿĥĀÓĆː 8Ā úĆĚ

ĦúġíÿĆĚ ÀąĆĚˋ ëÀ ġĆÿÀÓĆ ĥĀ ĖĆú íÿēĆĖġÀĀġÙ ÎĆÿĆ ÓíĚġĖíÌĥíÓĆĖ ÓÙ úĆĚ ÎÀĖçÀÿÙĀġĆĚ ÓÙ ÓĖĆçÀˋ ÓÙÌíÓĆ À úĆĚ

ÌÀöĆĚ ÎĆĀġĖĆúÙĚ ÓÙ ĚÙçĥĖíÓÀÓ ÙĀ ÎĆÿēÀĖÀÎíćĀ À úĆĚ ēÀïĚÙĚ ēĖĆÓĥÎġĆĖÙĚ Ĵ ÿÀĀġÙĀíÙĀÓĆ ĥĀÀ ĥÌíÎÀÎíćĀ

ÙĚġĖÀġÚçíÎÀ ÙĀġĖÙ úĆĚ ēĖíĀÎíēÀúÙĚ ēÀïĚÙĚ ÓÙ ēĖĆÓĥÎÎíćĀ ÓÙ ÓĖĆçÀĚ ÓÙ ÿÚĖíÎÀ ÓÙú zĥĖ Ĵ úĆĚ ēĖíĀÎíēÀúÙĚ

ÿÙĖÎÀÓĆĚ ÎĆĀĚĥÿíÓĆĖÙĚ ÓÙ 8ĥĖĆēÀ Ĵ  æĖíÎÀ fÎÎíÓÙĀġÀú ÎĆÿĆ ĖĥġÀ ÓÙ ġĖÁĀĚíġĆ˕ Ěí ÌíÙĀ úĆĚ ĀíıÙúÙĚ ÓÙ

ıíĆúÙĀÎíÀ ÎĆĀġĖÀ úÀĚ ÓĖĆçÀĚ ÙĀ ¦ĖĥçĥÀĴ ÙĚġÁĀ ÿĥĴ ēĆĖ ÓÙÌÀöĆ ÓÙ úĆĚ ÓÙ -ĆúĆÿÌíÀ Ć _ÚĳíÎĆˋ úĆĚ ëĆÿíÎíÓíĆĚ

ÀĥÿÙĀġÀĖĆĀ ĥĀ ʸʴ ̧ ÙĀ Ùú ÀąĆ ʶʴʶʶ ÙĀ ÎĆÿēÀĖÀÎíćĀ Àú ʶʴʶʵː Ěï ÿíĚÿĆ úĆĚ ÓÙÎĆÿíĚĆĚ ÓÙ -K- ıÀĀ ÙĀ

ÀĥÿÙĀġĆˋ ÓÙ ʵʼʻ ÷ç ÙĀ Ùú ÀąĆ ʶʴʵʸ À ʹ ġĆĀÙúÀÓÀĚ ÿÚġĖíÎÀĚ ÙĀ Ùú ÀąĆ ʶʴʶʶˋ úĆ ĕĥÙ íĀÓíÎÀ ĥĀÀ ġÙĀÓÙĀÎíÀ

ÎĖÙÎíÙĀġÙ ÓÙú ġĖÁæíÎĆ ÓÙ -K- ÙĀ Ùú ēÀïĚˋ ĆÌúíçÀĀÓĆ Àú çĆÌíÙĖĀĆ ÓÙ ¦ĖĥçĥÀĴ À ġĆÿÀĖ ÿÙÓíÓÀĚ ēÀĖÀ ÎĆÿÌÀġíĖ

Ùú ĀÀĖÎĆġĖÁæíÎĆˋ íĀÎúĥĴÙĀÓĆ Ùú ÀĥÿÙĀġĆ ÓÙú ÎĆĀġĖĆú æĖĆĀġÙĖíĸĆ Ĵ Ùú æĆĖġÀúÙÎíÿíÙĀġĆ ÓÙ úĆĚ ÙĚæĥÙĖĸĆĚ ÓÙ

ÀēúíÎÀÎíćĀ ÓÙ úÀ úÙĴ ˜MĀæĆÌÀÙˋ ʶʴʶʶ˝ː 

ÓíÎíĆĀÀú À ÙĚġĆˋ ¦ĖĥçĥÀĴ ÙĚ ÎĆĀĆÎíÓĆ ÎĆÿĆ Ùú ēÀïĚ ÿÁĚ ġĖÀĀĕĥíúĆ Ĵ ĚÙçĥĖĆ ÓÙ ÿÚĖíÎÀ ÓÙú zĥĖ ÓÙĀġĖĆ ÓÙú

ÁÿÌíġĆ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ íúïÎíġÀĚ Ć ĀÀĖÎĆġĖÁæíÎĆˋ ÙĚġĆ ÓÙÌíÓĆ À úÀ ġÀĚÀ ÿïĀíÿÀ ÓÙ ÎĖíÿíĀÀúíÓÀÓ ĕĥÙ ĚÙ ıíıÙ ÙĀ ÙĚġÀ

ĀÀÎíćĀˋ ÎĆÿĆ À Ěĥ ıÙĸˋ ÎĥÙĀġÀ ÎĆĀ úÀĚ ÙÿēĖÙĚÀĚ ÙĚġÀġÀúÙĚ ÿÁĚ ÙĚġÀÌúÙĚ Ĵ ĚćúíÓÀĚ ÓÙ úÀ ĖÙçíćĀ

˜MĀĚíçëġ-ĖíÿÙˋ ʶʴʵʼ˝ː zíĀ ÙÿÌÀĖçĆˋ ĀĆ ÓÙöÀ ÓÙ ÙĚġÀĖ ÀöÙĀĆ À úÀĚ ĚíġĥÀÎíĆĀÙĚ ĕĥÙ ĚÙ ıíıÙĀ ÙĀ úÀĚ ĀÀÎíĆĀÙĚ

ıÙÎíĀÀĚ ÓÙÌíÓĆ À Ěĥ ĥÌíÎÀÎíćĀ ÙĀ Ùú ÎĆĀġíĀÙĀġÙ ÀÿÙĖíÎÀĀĆˋ ġÙĀíÙĀÓĆ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ ĕĥÙ ĀĆ ëÀĴ ēÀïĚ ÙĀ Ùú

ÿĥĀÓĆ ĕĥÙ Ùú ĀÀĖÎĆġĖÁæíÎĆ ĀĆ ġÙĀçÀ ēĖÙĚÙĀÎíÀˋ ĴÀ ĚÙÀ ÙĀ úÀ ēÀĖġÙ ġÙĖĖÙĚġĖÙˋ ÀÚĖÙÀˋ ÿÀĖïġíÿÀ Ć æúĥıíÀúː

ÎġĥÀúÿÙĀġÙˋ ÙĚġÀ ĀÀÎíćĀ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀ ÙĀ ēĖĆÎÙĚĆ ÓÙ ēĖĥÙÌÀ ÌÀöĆ ĥĀ ÿíÎĖĆĚÎĆēíĆˋ ÙĚġĆ ÎĆĀ úÀ æíĀÀúíÓÀÓ

ÓÙ ÓÙġÙĖÿíĀÀĖ ĕĥÚ ġÀĀ ÙæÙÎġíıĆ ēĥÙÓÙ úúÙçÀĖ À ĚÙĖ Ùú ÎÀÿÌíĆ ÓÙ ĚĥĚ úÙĴÙĚ ÙĀ Ùú ÎĆĀĚĥÿĆ Ć ÓíĚġĖíÌĥÎíćĀ ÓÙ

ÓĖĆçÀĚ Ĵ ēĆÓÙĖ ÀæÙÎġÀĖ úĆĚ ĀíıÙúÙĚ ÓÙ ÿíÎĖĆ ÓÙúíĀÎĥÙĀÎíÀ ĕĥÙ ÀÎġĥÀúÿÙĀġÙ ĚÙ ÓÙĚÀĖĖĆúúÀĀ ÙĀ ÙĚġÀ `ÀÎíćĀ

˜MÌíÓ˝ː 2íÎëĆ ÓÙ ĆġĖÀ ÿÀĀÙĖÀˋ Ùú ĀÀĖÎĆġĖÁæíÎĆ ÙĚ ĥĀ æÙĀćÿÙĀĆ çúĆÌÀú ĕĥÙ ĀĆ ÎĆĀĆÎÙ æĖĆĀġÙĖÀĚ Ĵ ÎĆÿēÀĖġÙ

ġĆÓĆĚ úĆĚ íÓíĆÿÀĚˋ ÓĆĀÓÙ ÿÀĀġíÙĀÙĀ ĥĀ ĚíĚġÙÿÀ ÓíĀÁÿíÎĆ Ĵ ĥĀÀ ÎÀēÀÎíÓÀÓ ÓÙ ÀÓÀēġÀÎíćĀ ÿÁĚ
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ÓÙĚÀĖĖĆúúÀÓÀ ĕĥÙ úĆĚ ÿíĚÿĆĚ 8ĚġÀÓĆĚˋ ēĖÙĚÙĀġÀĀÓĆ ÿĆÓíæíÎÀÎíĆĀÙĚ Ĵ ÀÓÀēġÀÎíĆĀÙĚ ıÙĖġíçíĀĆĚÀĚ ēÀĖÀ

ēĆÓÙĖ ÙöÙĖÎÙĖ ĚĥĚ ÀÎġíıíÓÀÓÙĚ íúïÎíġÀĚ ˜MĀzíçëġ -ĖíÿÙˋ ʶʴʶʶ˝ː 

ĥĀÀÓĆ À úĆ ÀĀġÙĖíĆĖˋ úÀ vÙēĦÌúíÎÀ ĆĖíÙĀġÀú ÓÙ ¦ĖĥçĥÀĴ ÙĚġÁ ĚíÙĀÓĆ ÎÀÓÀ ıÙĸ ÿÁĚ íÿēĆĖġÀĀġÙ ēÀĖÀ úÀĚ f-¢ˋ

ÓÙÌíÓĆ Àú ÙæÙÎġĆ çúĆÌĆˋ ĴÀ ĕĥÙ Ùú ÚĳíġĆ ÓÙ úÀĚ ēĆúïġíÎÀĚ ÎĆĀġĖÀ Ùú ġĖÁæíÎĆ ÓÙ ÓĖĆçÀĚ ÙĀ ÀúçĥĀĆĚ úĥçÀĖÙĚ ÓÙ

ÿÚĖíÎÀ ZÀġíĀÀˋ ÎĆÿĆ Ùú ÀĥÿÙĀġĆ ÓÙ úÀ ıíçíúÀĀÎíÀ ÙĀġĖÙ ĚĥĚ ēÀïĚÙĚ ıÙÎíĀĆĚ ĕĥÙ ĚĆĀ ġĖÀÓíÎíĆĀÀúÿÙĀġÙ

ēÀïĚÙĚ ÓÙ ēĖĆÓĥÎÎíćĀ Ĵ ÓíĚġĖíÌĥÎíćĀˋ ÎĆĀ ÙĕĥíēĆĚ ÓÙ íĀĀĆıÀÎíĆĀÙĚ ġÙÎĀĆúćçíÎÀĚˋ íĀÎĖÙÿÙĀġĆ ÓÙ ēíÙ ÓÙ

æĥÙĖĸÀˋ ÀúíÀĀĸÀ ÙĀġĖÙ ēÀïĚÙĚ ēĆĖ úÀ ĚÙçĥĖíÓÀÓ ÎĆúÙÎġíıÀ ÓÙ úÀ ĖÙçíćĀ Ĵ Ùú ÀĥÿÙĀġĆ ÓÙ íĀÎÀĥġÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ

ĚĥĚġÀĀÎíÀĚ íúïÎíġÀĚˋ ġíÙĀÙĀ ĥĀ çĖÀĀ íÿēÀÎġĆ ĚĆÌĖÙ Ùú ÓÙĚēúÀĸÀÿíÙĀġĆ ÓÙ úÀĚ ĖĥġÀĚ ÓÙ ġĖÁæíÎĆ ëÀÎíÀ ĆġĖĆĚ

úĥçÀĖÙĚ ÓÙú ġÙĖĖíġĆĖíĆˋ Ĵ ëÀĀ ëÙÎëĆ ĕĥÙ ¦ĖĥçĥÀĴ ÀÓĕĥíÙĖÀ ĥĀ ēÀēÙú ÿÁĚ ĖÙúÙıÀĀġÙ ÙĀ Ùú ÎĆÿÙĖÎíĆ ÓÙú -K-

ÙĀ úĆĚ ĦúġíÿĆĚ ÀąĆĚˋ À Ěĥ ıÙĸ Ùú çĆÌíÙĖĀĆ ëÀ ĖÙÎĆĀĆÎíÓĆ ĕĥÙ úÀ ēĆĖĆĚÀ æĖĆĀġÙĖÀ ĕĥÙ ÎĆÿēÀĖġÙ ÎĆĀ

ĖçÙĀġíĀÀ Ĵ +ĖÀĚíú úúÙıć À ĕĥÙ úÀ ÎÀēíġÀú ÓÙ ¦ĖĥçĥÀĴ ˜_ĆĀġÙıíÓÙĆ˝ˋ ĚÙ ëÀĴÀ ÎĆĀıÙĖġíÓĆ ÙĀ ĥĀÀ ÌÀĚÙ ÓÙ

Ć˨ēÙĖÀÎíĆĀÙĚ ÓÙú ĀÀĖÎĆġĖÁæíÎĆĴ˩ ÙĀ ġÙĀÓÙĀÎíÀ À ÎĖÙÎíÿíÙĀġĆ ˜s`¦2ˋ ʶʴʶʶ˝ː 

zÙçĦĀ ÓÀġĆĚ ÓÙ úÀ íĀıÙĚġíçÀÎíćĀ ÓÙ ÀÿÙĀÀĸÀĚ ēÀĖÀ úÀ ĚÙçĥĖíÓÀÓ Ĵ ÎíĥÓÀÓÀĀÀ ÙĀ ÿÚĖíÎÀ ZÀġíĀÀ Ĵ Ùú -ÀĖíÌÙ

˜MĀzíçëġ -ĖíÿÙ˝ˋ ¦ĖĥçĥÀĴ ÎĆÿĆ ēÀïĚ ÓÙ ġĖÁĀĚíġĆ ĚÙÎĥĀÓÀĖíĆ ĚÙ ÿÀĀġíÙĀÙ ÙĀ ĚÙçĥĀÓĆ úĥçÀĖ ÙĀ Ùú ÀĥÿÙĀġĆ

ÓÙ íĀÎÀĥġÀÎíĆĀÙĚ ÙĀ Ùú ʶʴʶʶ ÙĀ ÎĆÿēÀĖÀÎíćĀ Àú ʶʴʶʵ ÎĆĀ ĥĀ ēĆĖÎÙĀġÀöÙ ÓÙ ʹʽˋʸ ̧ Ĵ ÙĀ Ùú ÌÀúÀĀÎÙ ÓÙ úÀĚ

íĀÎÀĥġÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ -K- ÙĀ Ùú ʶʴʶʶˋ ÎĆĀ ēĖĆÿÙÓíĆ ÓÙ ʹ ġĆĀÙúÀÓÀĚ íĀÎÀĥġÀÓÀĚˋ ĚíÙĀÓĆ Ùú ĚÙçĥĀÓĆ ēÀïĚ ÓÙú

-ĆĀĆ zĥĖ ēĆĖ ÓÙġĖÁĚ ÓÙ -ëíúÙˋ ÎĆĀ ÿÁĚ íĀÎÀĥġÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ -K- ÙĀ Ùú ʶʴʶʶˋ ÎĆÿĆ ĚÙ ÓÙġÀúúÀ ÙĀ úÀ EíçĥĖÀ ʵː 

EíçĥĖÀ ʵ 

-ĆÿēÀĖÀġíıĆ ÓÙ ¦ĖĥçĥÀĴ ÙĀ úÀĚ íĀÎÀĥġÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ -K- ÙĀ ʶʴʶʵ- ʶʴʶʶ 

`ĆġÀˊ¢ĆÿÀÓÀ ÓÙ+˨ÀúÀĀÎÙ ÓÙ MĀzíçëġ -ĖíÿÙ ÓÙ úÀĚ íĀÎÀĥġÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ -K- ÙĀʶʴʶʶ˩˜MĀzíçëġ -ĖíÿÙˋ ʶʴʶʶ˝ː 
 



р 

 

ESTUDIO DE CASO DE NARCOTRćFICO MARĊTIMO                                                         ECN 15 - 2023 

_ÙÎÀĀíĚÿĆ ÓÙ ġĖÀĀĚēĆĖġÙ Ĵ ĖĥġÀ 

8Ā ÙĚÙ ÎĆĀġÙĳġĆˋ úÀ ÿĆÓÀúíÓÀÓ2˨ÙēćĚíġĆ MúÙçÀúÙ˩Ā úĆĚ ĦúġíÿĆĚ ÀąĆĚ ëÀ ĆÌġÙĀíÓĆ ĥĀÀ ÙĚēÙÎíÀú ĖÙúÙıÀĀÎíÀ Ĵ

ĚÙ ëÀĀ ÎĆĀıÙĖġíÓĆ ÙĀ Ùú ēĖíĀÎíēÀú ÀÎġĆĖ ēÀĖÀ Ùú ġĖÁæíÎĆ ÓÙ ÙĚġĥēÙæÀÎíÙĀġÙĚˋ ēĆĖ Ěĥ ÎĆĀÓíÎíćĀ ÙĚġÀÎíĆĀÀĖíÀ Ĵ

Ěĥ çĖÀĀ ÎÀēÀÎíÓÀÓ ÓÙ ÀúÿÀÎÙĀÀÿíÙĀġĆ ēÀĖÀ ÀúÌÙĖçÀĖ Ĵ ĆÎĥúġÀĖ ÓÙ ÿÀĀÙĖÀ ġÙÿēĆĖÀú ĥĀ ĚíĀ ĀĦÿÙĖĆ ÓÙ

ÙĚġĥēÙæÀÎíÙĀġÙĚ ĴÀ ĚÙÀ ÓÙ ġíēĆ ÌĆÓÙçÀöÙˋ ÙĚēÀÎíĆ ÀÌíÙĖġĆˋ ĚĥÌġÙĖĖÁĀÙĆĚ Ć ĚĥÌÀÎĥÁġíÎĆĚˋ ÿíÙĀġĖÀĚ ĚÙ

ÙĚēÙĖÀ À ĚÙĖ ēĖÙēÀĖÀÓÀ ēÀĖÀ úÀ ÎĆĀġÀÿíĀÀÎíćĀ ÓÙ úĆ ĕĥÙ ĚÙĖïÀ Ěĥ ēĖćĳíÿĆ ĆÌöÙġíıĆ˜Z˨ÀĀÎëÀ GĆ EÀĚġ˩ˋ

+˨ĥĕĥÙ úġĆ +ĆĖÓĆ˩ˋ ˨-ĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚ˩ˋ ˨8ÿÌÀĖÎÀÎíćĀ ÓÙ sÙĚÎÀ˩ˋ ˨8ÿÌÀĖÎÀÎíćĀ ÓÙ vÙÎĖÙĆ˩˝zːĥ ĥÌíÎÀÎíćĀˋ

çÙĀÙĖÀúÿÙĀġÙ ĚĆĀ ĚíġĥÀÓĆĚ ÎÙĖÎÀ À úĆĚ úíġĆĖÀúÙĚ ÎĆĚġÙĖĆĚˋ ĸĆĀÀĚ ĖíÌÙĖÙąÀĚ Ć íĀĚġÀúÀÎíĆĀÙĚ ēĆĖġĥÀĖíÀĚˋ

ĚĥÙúÙĀ ĚÙĖ ıíıíÙĀÓÀĚ Ć ÌĆÓÙçÀĚ ÓÙ ēĖĆÓĥÎġĆĚ úÙçÀúÙĚˋ ÀĥĀĕĥÙ ĚÙ ëÀĀ ÙĀÎĆĀġĖÀÓĆĚ ÙĚġĖĥÎġĥĖÀĚ

ĖĥÓíÿÙĀġÀĖíÀĚː 

8Ā ĖÙæÙĖÙĀÎíÀ Àú ÙıÙĀġĆ ÓÙ ÙĚġĥÓíĆˋ úĆĚ ÙĚġĥēÙæÀÎíÙĀġÙĚ æĥÙĖĆĀ ĥÌíÎÀÓĆĚ Ĵ ÀĚÙçĥĖÀÓĆĚ ÙĀ ĥĀ ĚÙÎġĆĖ ÎĆĀ

ÀÎÎÙĚĆ Àú ÿÀĖˋ úĆ ÎĥÀú ġÙĀïÀĀ úÀ íĀġÙĀÎíćĀ ÓÙ ÎĆĀġÀÿíĀÀĖ ĥĀ ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖˋ ēÀĖÀ ÙúúĆˋ ġÙĀÓĖïÀĀ ĕĥÙ ēÙĖÿÙÀĖ À

æĥĀÎíĆĀÀĖíĆĚ ÓÙĀġĖĆ ÓÙ úÀ ġÙĖÿíĀÀú ÿÀĖïġíÿÀ ĕĥÙ ÎĥÿēúÀĀ ĥĀ ĖĆú íÿēĆĖġÀĀġÙ ÙĀ ġĆÓÀ úÀ ÎÀÓÙĀÀ úĆçïĚġíÎÀˋ

ÎĆĀ Ùú æíĀ ÓÙ ĖÙÀúíĸÀĖ Ùú ēĖĆÎÙĚĆ ÓÙ ĚÙúÙÎÎíćĀˋ ÀÌĆĖÓÀĀÓĆ Àú ēÙĖĚĆĀÀú ĕĥÙ ÎĥÿēúÀĀ ÎĆĀ úÀĚ ĀÙÎÙĚíÓÀÓÙĚ

ĖÙĕĥÙĖíÓÀĚˋ ġÀúÙĚ ÎĆÿĆ úÀ æÙÎëÀ Ĵ ëĆĖÀ ÓÙ ÙÿÌÀĖĕĥÙˋ ĖĥġÀĚˋ ĀĦÿÙĖĆ ÓÙ ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚˋ ġíēĆ ÓÙ ÿÙĖÎÀĀÎïÀˋ

ēÙĚĆ Ĵ úĆĚ ġĥĖĀĆĚ ÓÙ úĆĚ ĆēÙĖÀÓĆĖÙĚ ÓÙ úÀ ÙÿēĖÙĚÀ ÙĳēĆĖġÀÓĆĖÀː 8ĚġĆ ÎĆĀ úÀ æíĀÀúíÓÀÓ ÓÙ æÀÎíúíġÀĖ Ùú

ÀÎÎÙĚĆ Ĵ Ùú ġĖÁĀĚíġĆ ÓÙ úĆĚ ÙĚġĥēÙæÀÎíÙĀġÙĚ ÓÙĀġĖĆ ÓÙ úÀĚ íĀĚġÀúÀÎíĆĀÙĚ ēĆĖġĥÀĖíÀ Ĵ ēĆĚġÙĖíĆĖ

ÎĆĀġÀÿíĀÀÎíćĀ ÓÙ úÀ ÿÙĖÎÀĀÎïÀˋ ÙúĥÓíÙĀÓĆ úĆĚ ÎĆĀġĖĆúÙĚ ēĆĖġĥÀĖíĆĚ Ĵ ēĆúíÎíÀúÙĚː 8Ā ÙĚÙ ĚÙĀġíÓĆˋ úÀĚ f-¢

ÎĆÿĦĀÿÙĀġÙ ÌĥĚÎÀĀ ÎĆĀġÀÿíĀÀĖ úĆĚ ÓíĚēĆĚíġíıĆĚ ÎĆĀġÙĀÙĖíĸÀÓĆĚ ÎĆĀ ÓÙĚġíĀĆ À ēĥÙĖġĆĚ ÙĥĖĆēÙĆĚˋ

ġÙĀíÙĀÓĆ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ úÀ ĖÙĀġÀÌíúíÓÀÓ ÙÎĆĀćÿíÎÀ ĕĥÙ ĆĚÎíúÀ ÙĀġĖÙ úĆĚ ʹʴːʴʴʴ Ĵ ʽʴːʴʴʴ ¦z2 ēĆĖ ÷çˋ ÓÙ ÀÎĥÙĖÓĆ

ÎĆĀ Ùú -ÀġÁúĆçĆ 8ĚġíÿÀÎíćĀ GúĆÌÀú ÓÙ úÀĚ 2ĖĆçÀĚ MúïÎíġÀĚ ÓÙú -_-f` ÓÙú ÀąĆ ʶʴʶʵ ˜-_-f`ˋ ʶʴʶʵ˝ː 

EíçĥĖÀ ʶ 

vĥġÀ ÿÀĖïġíÿÀ ÓÙ ÙĀıíć ÓÙ -K- ˋ ÓÙĚÓÙ sĥÙĖġĆ ÓÙ _ĆĀġÙıíÓÙĆˋ ¦ĖĥçĥÀĴ ëÀÎíÀ 8ĥĖĆēÀ Ĵ  æĖíÎÀ fÎÎíÓÙĀġÀú 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

`ĆġÀˊ8úÀÌĆĖÀÎíćĀ ēĖĆēíÀ ÀÓÀēġÀÓÀ ÓÙ˨̀ ĥÙıÀĚ ĖĥġÀĚ ÓÙú `ÀĖÎĆġĖÁæíÎĆ ÓÙ ëÀÎíÀ 8ĥĖĆēÀ Ĵ æĖíÎÀ˩̃ 8ú ¦Āíˡ
ıÙĖĚÀúˋ ʶʴʵʻ˝ː 
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ZÀ ÙĳēÀĀĚíćĀ ÓÙú ĀÙçĆÎíĆ ÓÙú ĀÀĖÎĆġĖÁæíÎĆ ÙĀ ZÀġíĀĆÀÿÚĖíÎÀˋ ÙĀ ÀúçĥĀĆĚ ÀąĆĚ ÀġĖÁĚ ĚĆúĆ ĚÙ ÀĚĆÎíÀÌÀ À

-ĆúĆÿÌíÀˋ _ÚĳíÎĆ Ĵ sÙĖĦˋ ÀĥÿÙĀġć À ġÀú ēĥĀġĆ ĕĥÙ ÓÙĚÙÿÌÀĖÎć ÙĀ ĚíġíĆĚ íĀÙĚēÙĖÀÓĆĚ ÎĆÿĆ ¦ĖĥçĥÀĴˋ

ġÙĀíÙĀÓĆ ÙĀ ÎĥÙĀġÀ úÀĚ ĖĥġÀĚ ÎĆĀĆÎíÓÀĚ ēÀĖÀ Ùú íĀçĖÙĚĆ ÓÙ ÙĚġĥēÙæÀÎíÙĀġÙĚ ÓÙĚÓÙ úĆĚ ēÀïĚÙĚ ıÙÎíĀĆĚ ëÀÎíÀ

Ùú ġÙĖĖíġĆĖíĆ ĥĖĥçĥÀĴĆˋ ēĖĆıíÙĀÙ ÓÙ +ĆúíıíÀˋ Ùú ĀÙĳĆ ÙĚ ÎíĥÓÀÓ ÓÙ ·ÀÎĥíÌÀ ÙĀ +ĆúíıíÀ ÎĆĀ úÀ ÎíĥÓÀÓ æĖĆĀġÙĖíĸÀ

ÓÙ zÀúıÀÓĆĖ _ÀĸĸÀ ÙĀ ĖçÙĀġíĀÀˋ ĕĥÙ ĥġíúíĸÀĀ ÓíĚġíĀġÀĚ ĖĥġÀĚ ēÀĖÀ úúÙçÀĖ À ēĥÙĖġĆĚ ĚĆÌĖÙ Ùú ĖïĆ ¦ĖĥçĥÀĴ Ĵ

ÓÙĚÓÙ Àúúï ÙĚ ġĖÀĀĚēĆĖġÀÓÀ À úÀĚ ÎíĥÓÀÓÙĚ ÓÙ _ĆĀġÙıíÓÙĆˋ sĥĀġÀ ÓÙú 8ĚġÙ Ĵ _ÀúÓĆĀÀÓĆˋ ÎĥĴĆ ēĖíĀÎíēÀú

ÓÙĚġíĀĆ ÙĚ 8ĥĖĆēÀː ˜8ZzfZ +-ˋ ʶʴʶʴ˝ː 

EíçĥĖÀ ʷ 

vĥġÀĚ ÓÙ íĀçĖÙĚĆ ÓÙ ĀÀĖÎĆġĖÁæíÎĆ ÙĀ ¦ĖĥçĥÀĴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

`ĆġÀː ¢ĆÿÀÓÀ ÓÙ2˨ÙúíĀÎĥÙĀÎíÀ ÎĆÿĦĀ Ĵ ĀÀĖÎĆġĖÁæíÎĆ ÙĀ

¦ĖĥçĥÀĴ˩̃ 8úĚĆúÀÌÎˋ ʶʴʶʴ˝ː 

¦ĖĥçĥÀĴ ĚĥĚ úíÀĀĸÀĚ MĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀúÙĚ ÎĆĀ GĖĥēĆĚ -ĖíÿíĀÀúÙĚː 

ZĆĚ GĖĥēĆĚ ÎĖíÿíĀÀúÙĚ ¢ĖÀĚĀÀÎíĆĀÀúÙĚ ˜f-¢˝ ÎĆÿĆ úĆĚ ÎÀĖġÙúÙĚ ÿÙĳíÎÀĀĆĚˋ Ùú sĖíÿÙĖ -ĆÿÀĀÓĆ ÓÙ úÀ

-ÀēíġÀú ˜s--˝ ÓÙ +ĖÀĚíúˋ Ĵ Ùú -úÀĀ ÓÙ úĆĚ +ÀúÎÀĀÙĚ ëÀĀ ÙĳġÙĀÓíÓĆ ĚĥĚ ġÙĀġÁÎĥúĆĚ ÙĀ úĆĚ ēÀïĚÙĚ ēĖíĀÎíēÀúÙĚ

ÓÙ ēĖĆÓĥÎÎíćĀ Ĵ ÓíĚġĖíÌĥÎíćĀ ÓÙ ÙĚġĥēÙæÀÎíÙĀġÙĚ ÎĆÿĆ sÙĖĦ Ĵ +ĆúíıíÀˋ ēÀĖÀ úĥÙçĆ ĥġíúíĸÀĖ úÀĚ ÌÀĀÓÀĚ

úĆÎÀúÙĚ ĕĥÙ ĚÙ ÙĀÎĥÙĀġĖÀĀ ÙĀ ĖĥġÀĚ ÓÙ ġĖÁĀĚíġĆ ÙĀ Ùú ÎĆĀĆ ĚĥĖˋ ÎĆÿĆ úĆ ĚĆĀ sÀĖÀçĥÀĴˋ ĖçÙĀġíĀÀˋ ¦ĖĥçĥÀĴˋ

úÀĚ ÎĥÀúÙĚ ÎĥÿēúÙĀ ĥĀ ēÀēÙú æĥĀÓÀÿÙĀġÀú ēÀĖÀ úĆĚ f-¢ˋ ĴÀ ĕĥÙ ÀĴĥÓÀĀ À ġĖÀĀĚēĆĖġÀĖ Ùú -K- Ĵ

ēĖĆēĆĖÎíĆĀÀĀ ĚÙçĥĖíÓÀÓˋ ÙĚġĆĚ ĥġíúíĸÀĀ ÙÿēĖÙĚÀĚ ÓÙ æÀÎëÀÓÀ ÎĆÿÙĖÎíÀúíĸÀÓĆĖÀĚ ÓÙ ēĖĆÓĥÎġĆĚ

ēÙĖÙÎÙÓÙĖĆĚ ēÀĖÀ ÿĆıÙĖ ıïÀ ġÙĖĖÙĚġĖÙ úÀ ÿÙĖÎÀĀÎïÀˋ íĀçĖÙĚÀĖúÀ À úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ Ĵ ÎĆĀġÀÿíĀÀĖ úĆĚ

ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚ ˜zÙÿÀĀÀˋ ʶʴʶʵ˝ː 
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8Ā ÙĚġÙ ĚÙĀġíÓĆˋ ĚÙ ēĥÙÓÙ ÀēĖÙÎíÀĖ ĕĥÙ úÀĚ ĀÙçĆÎíÀÎíĆĀÙĚ ÎĆĀ Ùú ÎÁĖġÙú ÓÙ úĆĚ +ÀúÎÀĀÙĚ ÙĀ Ùú ÎĆĀĆ ĚĥĖ ĚÙ

ëÀ ÎĆĀıÙĖġíÓĆ ÙĀ ĥĀÀ ēĖíĆĖíÓÀÓ ĴÀ ĕĥÙ Ùú ʺʴ ̧ ÓÙú -K- ĕĥÙ úúÙçÀ À 8ĥĖĆēÀ ÙĚ ÙĀıíÀÓÀ ēĆĖ ÙúúĆĚˋ ēĥÙĚ ĚÙ

ġĖÀġÀ ÓÙ ĥĀ ĀÙçĆÎíĆ ÎĖíÿíĀÀú ÿĥĴ ĖÙĀġÀÌúÙː _íÙĀġĖÀĚ ÙĀ 8ĚġÀÓĆĚ ¦ĀíÓĆĚ Ùú ēĖÙÎíĆ ēĖĆÿÙÓíĆ ÓÙ ĥĀ ÷íúĆ ÓÙ

-K- ÙĚ ÓÙ ʵʵːʼʽʻ ¦z2ˋ ÙĀ 8ĥĖĆēÀ Ùú ıÀúĆĖ ĚÙ ÿĥúġíēúíÎÀ Ĵ úúÙçÀ À ĚĥēÙĖÀĖ úĆĚ ʹʼːʴʴʴ ¦z2 ˜MÌíÓ˝ː 

ZÀĚ f-¢ ĥÌíÎÀÓÀĚ ÙĀ ZÀġíĀĆÀÿÚĖíÎÀ æĥĀÎíĆĀÀĀ ÓÙ æÀÎíúíġÀÓĆĖ ēÀĖÀ úÀĚ ĆĖçÀĀíĸÀÎíĆĀÙĚ ÀæĖíÎÀĀÀĚ ÙĀ Ěĥ

ġÙĖĖíġĆĖíĆ Ĵ ÙĚġĆĚ ēĖĆēĆĖÎíĆĀÀĀ ÀēĆĴĆ úĆçïĚġíÎĆˋ ĚÙĖıíÎíĆĚ ÓÙ ÀÎĆēíĆ Ĵ ġĖÀĀĚēĆĖġÙ ÙĀ Ěĥ ÎĆĀġíĀÙĀġÙˋ ĚíÙĀÓĆ

Ùú ēĖíĀÎíēÀú ÀġĖÀÎġíıĆ ÓÙ ÙĚġÀ ĖĥġÀ ēÀĖÀ úÀĚ f-¢ ĕĥÙ ÙĳíĚġÙĀ ĸĆĀÀĚ çĖíĚÙĚ ÙĚ ÓÙÎíĖˋ ÙĚēÀÎíĆĚ çÙĆçĖÁæíÎĆĚ

ÓĆĀÓÙ Ùú 8ĚġÀÓĆ ĀĆ ġíÙĀÙ ÎÀēÀÎíÓÀÓ ēÀĖÀ ÙöÙĖÎÙĖ Ěĥ ĚĆÌÙĖÀĀïÀ ÓÙ ÿÀĀÙĖÀ ÙæÙÎġíıÀˋ ÿÙÓíÀĀġÙ Ùú ÎĆĀġĖĆú ÓÙ

úĆĚ æúĥöĆĚ ĕĥÙ ġĖÀĚēÀĚÀĀ úÀĚ æĖĆĀġÙĖÀĚˋ úÀ ÀēĖĆēíÀÎíćĀ ÓÙú ÿĆĀĆēĆúíĆ úÙçïġíÿĆ ÓÙ úÀ æĥÙĖĸÀ æïĚíÎÀ Ć Ùú ÓÙ úÀ

ĖÙÎÀĥÓÀÎíćĀ íÿēĆĚíġíıÀˋ ÓÙÌíÓĆ À úÀ æĖÀçíúíÓÀÓ ÓÙ úÀĚ íĀĚġíġĥÎíĆĀÙĚˋ À úÀĚ ÓíæíÎĥúġÀÓÙĚ çÙĆçĖÁæíÎÀĚ ēÀĖÀ

ÀÎÎÙÓÙĖ À ÙĚÀĚ ĸĆĀÀĚ Ĵ À úÀ ÎĆĖĖĥēÎíćĀ ÓÙ ĥĀ ĀĦÿÙĖĆ íÿēĆĖġÀĀġÙ ÓÙ æĥĀÎíĆĀÀĖíĆĚ ēĦÌúíÎĆĚ ˜¦ĖıíĆˋʶʴʵʽ˝ː 

¢ĆÓĆ ÙĚġÙ ġĖÁæíÎĆ ÓÙ -K- ġíÙĀÙ ĥĀ ÎĆÿēúÙöĆ ÀēÀĖÀġĆ ÓÙ úÀıÀÓĆ ÓÙ ÓíĀÙĖĆː ZĆĚ ĚíúÙĀÎíĆĚĆĚ ĀÀĖÎĆĚ ÙĥĖĆēÙĆĚ

ÎĆÿíÙĀĸÀĀ À ÀĚĆÿÀĖ úÀ ÎÀÌÙĸÀˋ ġÀú ÎĆÿĆ ĚĥÎÙÓíć ÙĀ _ÚĳíÎĆˋ ÓĆĀÓÙ úĆĚ ÎÀĖġÙúÙĚ ēÀĚÀĖĆĀ ÓÙ ĚÙĖ ĚíÿēúÙĚ

ÎĆÿēĖÀÓĆĖÙĚ Ĵ ÙĚúÀÌĆĀÙĚ ÙĀ úÀ ĖĥġÀ ÓÙ úÀ ÓĖĆçÀ À ÀĚĥÿíĖ Ùú ĀÙçĆÎíĆ ÓÙĚÓÙ Ěĥ ĆĖíçÙĀː 8ĚĆ ÙĚġÁ ēÀĚÀĀÓĆ

ÎĆĀ Ùú ÎÀĖġÙú ÓÙ úĆĚ +ÀúÎÀĀÙĚˋ ĕĥÙ ĴÀ ġíÙĀÙĀ ÙÿíĚÀĖíĆĚ ÙĀ ¦ĖĥçĥÀĴ ĀÙçĆÎíÀĀÓĆ ÓÙ ÿÀĀÙĖÀ ÓíĖÙÎġÀ ÎĆĀ úÀĚ

ĆĖçÀĀíĸÀÎíĆĀÙĚ ÎĖíÿíĀÀúÙĚ ˜zÙÿÀĀÀˋ ʶʴʶʵ˝ː 

-ĆĀÎúĥĚíćĀː 

zÙçĦĀ úĆ ÓÙĚÎĖíġĆ ÀĀġÙĖíĆĖÿÙĀġÙ ĚÙ úĆçĖÀ ÎĆĀÎúĥíĖ ĕĥÙ úÀ vÙēĦÌúíÎÀ fĖíÙĀġÀú ÓÙú ¦ĖĥçĥÀĴ ÙĚ ĥġíúíĸÀÓÀ

ÎĆÿĆ ēúÀġÀæĆĖÿÀ ēÀĖÀ Ùú ÙĀıïĆ ÓÙ ÙĚġĥēÙæÀÎíÙĀġÙĚ ēĆĖ ēÀĖġÙ ÓÙ úÀĚ f-¢ ÓÙ ÿÀĀÙĖÀ ÎúÀĀÓÙĚġíĀÀ Àú ēÀïĚː

úúïˋ ĖÙÀúíĸÀĀ Ùú ġĖÀĚíÙçĆˋ ÀÌÀĚġÙÎíÿíÙĀġĆ Ĵ úĆçïĚġíÎÀ ēÀĖÀ ĖÙÀúíĸÀĖ úÀĚ ÎĆĀġÀÿíĀÀÎíĆĀÙĚ ÙĀ úÀĚ ÿĆÓÀúíÓÀÓÙĚ

ĕĥÙ ĚÙ ēĥÓíÙĖĆĀ ĆÌĚÙĖıÀĖ ÙĀ Ěĥ æĆĖÿÀ ÓÙ ÓÙúíĀĕĥíĖˋ ĚÀúíÙĀÓĆ ÓÙ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ĥĖĥçĥÀĴĆĚˋ ÙÿēĖÙĀÓÙĀ Ěĥ

ÎÀÿíĀĆ ÎĆĀ Ùú ĆÌöÙġíıĆ ÓÙ ēĖĆıÙÙĖ À úĆĚ ÿÙĖÎÀÓĆĚ íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀúÙĚ ÓÙú fĖíÙĀġÙː ¦ĀÀ ÓÙ úÀĚ ĖÀĸĆĀÙĚ ĕĥÙ

ēÙĖÿíġÙ ĕĥÙ ¦ĖĥçĥÀĴ ĚÙÀ ĥĀÀ ēúÀġÀæĆĖÿÀ ēÀĖÀ ÙĚġÀĚ ĆēÙĖÀÎíĆĀÙĚˋ ēĆÓĖïÀ ĚÙĖˋ ġÀÿÌíÚĀˋ Ùú ëÙÎëĆ ÓÙ ĕĥÙ ĀĆ

æíçĥĖÙ ÎĆÿĆ ĥĀĆ ÓÙ úĆĚ ēÀïĚÙĚ ēĖíĀÎíēÀúÙĚ ÙĀ ÎĥÀĀġĆ Àú ġĖÁæíÎĆ ÓÙ ÓĖĆçÀĚˋ úĆ ÎĥÀú ÀĴĥÓÀ À ĕĥÙ úÀ úĥēÀ ÓÙ

úÀĚ íĀıÙĚġíçÀÎíĆĀÙĚ ĀĆ ĚÙ ÎÙĀġĖÙ ÙĀ úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ ÓÙú ēÀïĚ Ĵ ēĆĖ ġÀĀġĆ úĆĚ ÎĆĀġĖĆúÙĚ ēĥÙÓÀĀ ĚÙĖ ÿÙĀĆĚ

ÙĳëÀĥĚġíıĆĚˋ ēÙĖÿíġíÙĀÓĆ ÀĚï ĕĥÙ ĚÙ ēĥÙÓÀĀ ÙĀÎĆĀġĖÀĖ ÌÀÎëÙĚ ÙĀ úÀ ĚÙçĥĖíÓÀÓ ĕĥÙ úÙĚ ēÙĖÿíġÙĀ À úÀĚ f-¢

ëÀÎÙĖ ĚĥĚ ÿĆıíÿíÙĀġĆĚː `Ć ĚÙ ēĥÙÓÙ ĆúıíÓÀĖˋ ĕĥÙ úÀĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ íĀĚġíġĥÎíĆĀÙĚ ÓÙĚġíĀÀÓÀĚ À úÀ úĥÎëÀ ÎĆĀġĖÀ

ÙĚġÙ æúÀçÙúĆ ÙĀ úĆĚ ēÀïĚÙĚ ĚĥĖÀÿÙĖíÎÀĀĆĚ ëÀĀ íÓĆ ÓÙĚÀĖĖĆúúÀĀÓĆ ÎĆĀġĖĆúÙĚ ÿÁĚ ÙĚġĖíÎġĆĚ ÎĆĀ Ùú æíĀ ÓÙ

ēĆÓÙĖ ÎĆĀġĖÀĖĖÙĚġÀĖ úÀ ÀÿÙĀÀĸÀ ÓÙú ĀÀĖÎĆġĖÁæíÎĆˋ Ĵ úĆ ëÀĀ ëÙÎëĆ ÀġÀÎÀĀÓĆ ĚĥĚ ÓíæÙĖÙĀġÙĚ ġÙĀġÁÎĥúĆĚ ÙĀ

ġĆÓĆ Ùú ġÙĖĖíġĆĖíĆˋ ÓÙÿĆĚġĖÀĀÓĆ ĥĀ ÎĆÿēĖĆÿíĚĆ ÓÙġÀúúÀÓĆ Ĵ ÓÙÎíÓíÓĆ À ÀÎÀÌÀĖ ÎĆĀ úÀĚ ĆēÙĖÀÎíĆĀÙĚ

ÎĖíÿíĀÀúÙĚː 

8Ě æĥĀÓÀÿÙĀġÀú ÀÌĆĖÓÀĖ Ùú ĀÀĖÎĆġĖÁæíÎĆ ÎĆÿĆ ĥĀ ēĖĆÌúÙÿÀ çúĆÌÀú ĕĥÙ ĖÙĕĥíÙĖÙ ÎĆĆēÙĖÀÎíćĀ Ĵ

ÎĆúÀÌĆĖÀÎíćĀ ÙĀġĖÙ ēÀïĚÙĚ Ĵ ĆĖçÀĀíĚÿĆĚ íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀúÙĚː ZÀ úĥÎëÀ ÎĆĀġĖÀ Ùú ĀÀĖÎĆġĖÁæíÎĆ íÿēúíÎÀ

ÙĚæĥÙĖĸĆĚ ēÀĖÀ ĖÙÓĥÎíĖ úÀ ÓÙÿÀĀÓÀ ÓÙ ÓĖĆçÀĚˋ æĆĖġÀúÙÎÙĖ úÀ ÀēúíÎÀÎíćĀ ÓÙ úÀ úÙĴˋ ÀĥÿÙĀġÀĖ Ùú ÎĆĀġĖĆú

æĖĆĀġÙĖíĸĆ Ĵ ÿÙöĆĖÀĖ úÀ ÎĆĆēÙĖÀÎíćĀ íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀú ēÀĖÀ íĀġÙĖĖĥÿēíĖ úÀĚ ĖÙÓÙĚ ÓÙ ġĖÁæíÎĆ ÓÙ ÓĖĆçÀĚˋ ÓĆĀÓÙ

úÀĚ f-¢ ÓÙĚÙÿēÙąÀĀ ĥĀ ēÀēÙú æĥĀÓÀÿÙĀġÀú ÙĀ Ùú ġĖÀĀĚēĆĖġÙ Ĵ ÓíĚġĖíÌĥÎíćĀ ÓÙ -K- ÙĀ ¦ĖĥçĥÀĴ Ĵ ĆġĖĆĚ

ēÀïĚÙĚː 8ĚġÀĚ ĆĖçÀĀíĸÀÎíĆĀÙĚ ēĥÙÓÙĀ ĥġíúíĸÀĖ ĖÙÓÙĚ ÎĆÿēúÙöÀĚ Ĵ ÿÚġĆÓĆĚ ĚĆæíĚġíÎÀÓĆĚ ēÀĖÀ ġĖÀĀĚēĆĖġÀĖ Ĵ

ÓíĚġĖíÌĥíĖ úĆĚ ĀÀĖÎćġíÎĆĚˋ úĆ ĕĥÙ ÓíæíÎĥúġÀ ĕĥÙ úĆĚ ĆĖçÀĀíĚÿĆĚ ÙĀÎÀĖçÀÓĆĚ ēĥÙÓÀĀ ëÀÎÙĖ ÎĥÿēúíĖ úÀ úÙĴ Ĵ

ēĥÙÓÀĀ ÎĆÿÌÀġíĖ Ùú ġĖÁæíÎĆ ÓÙ ÓĖĆçÀĚ ÓÙ ÿÀĀÙĖÀ ÙæíÎÀĸː ÓÙÿÁĚ ÓÙ úĆĚ íÿēÀÎġĆĚ ĀÙçÀġíıĆĚ ĚĆÌĖÙ úÀĚ
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ēÙĖĚĆĀÀĚ Ĵ úÀĚ ÎĆÿĥĀíÓÀÓÙĚˋ Ùú ġĖÁæíÎĆ ÓÙ -K- ġÀÿÌíÚĀ ēĥÙÓÙ ġÙĀÙĖ íÿēúíÎÀÎíĆĀÙĚ ÙÎĆĀćÿíÎÀĚ Ĵ ēĆúïġíÎÀĚˋ

ÀĚĆÎíÀÓÀĚ ÎĆĀ úÀ ÎĆĖĖĥēÎíćĀ Ĵ Ùú úÀıÀÓĆ ÓÙ ÓíĀÙĖĆˋ úĆ ĕĥÙ ēĥÙÓÙ ĚĆÎÀıÀĖ úÀ ÙĚġÀÌíúíÓÀÓ Ĵ úÀ ĚÙçĥĖíÓÀÓ ġÀĀġĆ

ÓÙ ēÀïĚÙĚ ÎĆÿĆ ĖÙçíĆĀÙĚː 

8Ā ÀąĆĚ ĖÙÎíÙĀġÙĚˋ Ùú -ÀĖġÙú ÓÙ úĆĚ +ÀúÎÀĀÙĚ ëÀ ÀĥÿÙĀġÀÓĆ Ěĥ ēĖÙĚÙĀÎíÀ ĀĆ ĚĆúĆ ÙĀ úĆĚ ēÀïĚÙĚ

ġĖÀÓíÎíĆĀÀúÙĚ ÓÙ ÓíĚġĖíÌĥÎíćĀ Ĵ ÙĀıíć ÓÙ -K- ÙĀ zĥĖÀÿÚĖíÎÀˋ ĚíĀĆ ÙĀ ēÀïĚÙĚ ĚÙÎĥĀÓÀĖíĆĚ ÎĆÿĆ úĆ ÙĚ

¦ĖĥçĥÀĴˋ ÓĆĀÓÙ ëÀĀ ÙĀıíÀÓĆ ÙÿíĚÀĖíĆĚ ēÀĖÀ ĀÙçĆÎíÀĖ úÀ úĆçïĚġíÎÀ ēÀĖÀ Ùú ÙĀıïĆ ÓÙ ÎÀĖçÀÿÙĀġĆĚ ÓÙ -K-

ëÀÎíÀ  æĖíÎÀ fÎÎíÓÙĀġÀú Ĵ úĥÙçĆ ÎĆÿĆ ÓÙĚġíĀĆ æíĀÀú 8ĥĖĆēÀˋ ÙĚġĆ ëÀÎÙ ıÙĖ úÀ ÿÀçĀíġĥÓ ĕĥÙ ġíÙĀÙ ÓíÎëÀ f-¢ˋ

ÓĆĀÓÙ Ěĥ ēĖíĀÎíēÀú ÿĆÓÀúíÓÀÓ ÙĀ úĆĚ ÙĀıïĆĚ ÓÙ ĀÀĖÎćġíÎĆĚ ÙĚ ÿÙÓíÀĀġÙ ÎĆĀġÙĀÙÓĆĖÙĚ Ĵ ÌĥĕĥÙ ÀúġĆ ÌĆĖÓĆː

8ĚġĆ ëÀÎÙ ĕĥÙ úÀĚ ÙĀġíÓÀÓÙĚ ÓÙ ĚÙçĥĖíÓÀÓ ÓÙ ēÀïĚÙĚ ÓÙ zĥÓÀÿÚĖíÎÀ Ĵ 8ĥĖĆēÀ ÀĥÿÙĀġÙĀ úÀ ıíçíúÀĀÎíÀ ÙĀ

úĆĚ ēĥÙĖġĆĚ Ù íĀÎĖÙÿÙĀġÙ Ùú íĀġÙĖÎÀÿÌíĆ ÓÙ íĀæĆĖÿÀÎíćĀˋ ĖÙÀúíÎÙĀ ĆēÙĖÀÎíĆĀÙĚ ÙĀ ÎĆĀöĥĀġĆ Ĵ úúÙçÀĖ

ÀÎĥÙĖÓĆĚ ÌíúÀġÙĖÀúÙĚ ēÀĖÀ ÎĆĀġĖÀĖĖÙĚġÀĖ ÙĚġÀ ÀÿÙĀÀĸÀ ĕĥÙ ıíÙĀÙ ÙÿÙĖçíÙĀÓĆ ÓÙĚÓÙ ëÀÎÙ ÀúçĥĀĆĚ ÀąĆĚː 
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vÙæÙĖÙĀÎíÀĚ +íÌúíĆçĖÁæíÎÀĚ 

+¦zu¦82 ˋ zː ˜Ěː æː˝ː ¦ĖĥçĥÀĴ ÙĚ Ùú ÿÀĴĆĖ ÎĆĀĚĥÿíÓĆĖ ÓÙ ÎĆÎÀïĀÀ ÓÙ ÿÚĖíÎÀ ZÀġíĀÀː +¦zu¦82 ː ëġġēĚˊ˖˖

ĲĲĲːÌĥĚĕĥÙÓÀːÎĆÿːĥĴ˖zÙÎÎíĆĀÙĚ˖¦ĖĥçĥÀĴ-ÙĚ-Ùú-ÿÀĴĆĖ-ÎĆĀĚĥÿíÓĆĖ-ÓÙ-ÎĆÎÀíĀÀ-ÓÙ- ÿÙĖíÎÀ-ZÀġíĀÀ-

ĥÎʹʶʺʷʻˏˊ̤ˊġÙĳġ̠¦ĖĥçĥÀĴ̧ʶʴÙȨ̌ʶʴÙú̧ʶʴÿÀĴĆȨ̇ʶʴÎĆĀĚĥÿíÓĆȨ̇ʶʴÓÙ̧ʶʴÎĆÎÀ̧-ʷ̧ 2ĀÀ̧ʶʴēÙȨ̇ʶʴÎ̧-ʷ̧ ʵēíġÀ̧ʶʴÓÙˋúÀ̧

ʶʴfĖçÀĀíĸÀÎí̧-ʷ̧+ʷĀ̧ʶʴÓÙ̧ʶʴ8ĚġÀÓĆȨ̌ʶʴ ÿÙĖíÎÀĀĆĚː 
 

-ĖíÿÙĀ Ĵ ĀÀĖÎĆġĖÁæíÎĆˊ ĥĀ ÀĀÁúíĚíĚ ÙĳēúĆĖÀġĆĖíĆ ÓÙú ÎÀĚĆ ¦ĖĥçĥÀĴ ̱ sĖĆçĖÀÿÀ 2Ù ZÀĚ `ÀÎíĆĀÙĚ ¦ĀíÓÀĚ sÀĖÀ 8ú 2ÙĚÀĖĖĆúúĆː ˜Ěː æː˝ː

¦`2sː ëġġēĚˊ˖˖ĲĲĲːĥĀÓēːĆĖç˖ÙĚ˖ĥĖĥçĥÀĴ˖ēĥÌúíÎÀġíĆĀĚ˖ÎĖíÿÙĀ-Ĵ-ĀÀĖÎĆġĖÀæíÎĆ-ĥĀ-ÀĀÀúíĚíĚ-ÙĳēúĆĖÀġĆĖíĆ-ÓÙú-ÎÀĚĆ-ĥĖĥçĥÀĴ 
 

-ĆúĆĖÀÓĆˋ `ː vː _ː ˜ʶʴʶʶˋ ʼ ÿÀĴĆ˝ː -ÀĖġÙúÙĚ ÓÙ úĆĚ +ÀúÎÀĀÙĚ ÀçíġÀĀ úÀ ÎĆĖĖĥēÎíćĀ ÙĀ -ĆúĆÿÌíÀ ̱ 8ú -ĆúĆÿÌíÀĀĆː

ĲĲĲːÙúÎĆúĆÿÌíÀĀĆːÎĆÿː ëġġēĚˊ˖˖ĲĲĲːÙúÎĆúĆÿÌíÀĀĆːÎĆÿ˖ÎĆúĆÿÌíÀ˖ÎÀĖġÙúÙĚ-ÓÙ-úĆĚ-ÌÀúÎÀĀÙĚ-ÀçíġÀĀ-úÀ-ÎĆĖĖĥēÎíĆĀ-ÙĀ-

ÎĆúĆÿÌíÀ-E-ʵʻʸʴʵʴʹʵ 
 

28Z M`¢8vMfvˋ _ː ˜ʶʴʶʷ˝ː fēÙĖÀÎíćĀ²˨íĖġĥĚí˩ĀÎÀĥġć ʸʼʽ ÷íúĆĚ ÓÙ ÎĆÎÀïĀÀ ēĆĖ ĥĀ ıÀúĆĖ ĚĥēÙĖíĆĖ À úĆĚ ʵʺ ÿíúúĆĀÙĚ ÓÙ ÓćúÀĖÙĚː

_íĀíĚġÙĖíĆ ÓÙú MĀġÙĖíĆĖː ëġġēĚˊ˖˖ĲĲĲːÿíĀġÙĖíĆĖːçĥÌːĥĴ˖íĀÓÙĳːēëē˖ĥĀíÎĆÿ˖ĀĆġíÎíÀĚ˖ʵʴʼʻʼ-ĆēÙĖÀÎíĆĀ-ıíĖġĥĚ-íĀÎÀĥġĆ-ʸʼʽ-÷íúĆĚ-

ÓÙ-ÎĆÎÀíĀÀ-ēĆĖ-ĥĀ-ıÀúĆĖ-ĚĥēÙĖíĆĖ-À-úĆĚ-ʵ-̋ÿíúúĆĀÙĚ-ÓÙ-ÓĆúÀĖÙĚ 
 

2M ZfGf- _8vM- z ˜ʶʴʶʶ˝ː `ÀĖÎĆġĖÁæíÎĆ ÙĀæĆÎÀ ēĖíĀÎíēÀú ēĥÙĖġĆ ÓÙ ¦ĖĥçĥÀĴː ëġġēĚˊ˖˖ÓíÀúĆçĆ-ÀÿÙĖíÎÀĚːÎĆÿ˖ÙĚ˖ÀĖġíÎúÙĚ˖

ĀÀĖÎĆġĖÀæíÎĆ-ÙĀæĆÎÀ-ēĖíĀÎíēÀú-ēĥÙĖġĆ-ÓÙ-ĥĖĥçĥÀĴ˖ˏː»8GĀ8KÌ_W¦÷ 
 

2ĆëÙĖġĴˋ zː ˜ʶʴʶʷ˝ː +ÀúÀĀÎÙ ÓÙ MĀzíçëġ -ĖíÿÙ ÓÙ úÀĚ íĀÎÀĥġÀÎíĆĀÙĚ ÓÙ ÎĆÎÀïĀÀ ÙĀ ʶʴʶʶː MĀzíçëġ -ĖíÿÙː ëġġēĚˊ˖˖

ÙĚːíĀĚíçëġÎĖíÿÙːĆĖç˖ĀĆġíÎíÀĚ˖ÌÀúÀĀÎÙ-íĀĚíçëġ-ÎĖíÿÙ-íĀÎÀĥġÀÎíĆĀÙĚ-ÎĆÎÀíĀÀ-ʶʴʶʶ˖ 
 

8ZzfZ +-ː ˜ʶʴʶʴ˝ː ¦ĖĥçĥÀĴˊ ġĖÙĚ ÓÙġÙĀíÓĆĚ ēĆĖ ÿĥÙĖġÙ ÓÙ ʷ ÿÀĖíĀĆĚˋ úíçÀÓĆĚ À úÀ ÓÙúíĀÎĥÙĀÎíÀ ÎĆÿĦĀ Ĵ Àú ĀÀĖÎĆġĖÁæíÎĆː ëġġēĚˊ˖˖

ĲĲĲːÙúĚĆúÀÌÎːÎĆÿ˖ĥĖĥçĥÀĴ-ġĖÙĚ-ÓÙġÙĀíÓĆĚ-ēĆĖ-ÿĥÙĖġÙ-ÓÙ- -̫ÿÀĖíĀĆĚ-úíçÀÓĆĚ-À-úÀ-ÓÙúíĀÎĥÙĀÎíÀ-ÎĆÿĥĀ-Ĵ-Àú-

ĀÀĖÎĆġĖÀæíÎĆ˖ 

 

M`Ef+ 8ː ˜ʶʴʶʶˋ ʵʷ ĆÎġĥÌĖÙ˝ː ¦Ā ÙĚēÙÎíÀúíĚġÀ ÙĀ ĚÙçĥĖíÓÀÓ ÀÓıíĖġíć ĕĥÙ úÀ ÀġÙĀÎíćĀ ÓÙ úĆĚ ĀÀĖÎĆĚ ĚÙ æĆÎÀúíĸć ÙĀ Ùú ēĥÙĖġĆ ÓÙ

_ĆĀġÙıíÓÙĆː íĀæĆÌÀÙː ëġġēĚˊ˖˖ĲĲĲːíĀæĆÌÀÙːÎĆÿ˖ÀÿÙĖíÎÀ˖ÀÿÙĖíÎÀ-úÀġíĀÀ˖ʶʴʶʶ˖ʵʴ˖ʵʷ˖ĥĀ-ÙĚēÙÎíÀúíĚġÀ-ÙĀ-ĚÙçĥĖíÓÀÓ-ÀÓıíĖġíĆ-

ĕĥÙ-úÀ-ÀġÙĀÎíĆĀ-ÓÙ-úĆĚ-ĀÀĖÎĆĚ-ĚÙ-æĆÎÀúíĸĆ-ÙĀ-Ùú-ēĥÙĖġĆ-ÓÙ-ÿĆĀġÙıíÓÙĆ˖ 
 

fv¢8G ˋ zː Zː ˜ʶʴʶʴ˝ː 8ú ĖĆú ÓÙ ¦ĖĥçĥÀĴ ÙĀ úÀ ĀĥÙıÀ ÙĚġĖĥÎġĥĖÀ ĀÀĖÎĆ ġĖÀĀĚĀÀÎíĆĀÀú ˜ēÀĖġÙ MM˝ ̱ ZÀ _ÀąÀĀÀː ZÀ _ÀąÀĀÀ ̱ zÙÿÀˡ

ĀÀĖíĆ ZÀ _ÀąÀĀÀˋ ¦ĖĥçĥÀĴː 8ú ÀąĆ ēÀĚÀÓĆ ¦ĖĥçĥÀĴ æĥÙ ĀĆġíÎíÀ ÿĥĀÓíÀú ēĆĖ çĖÀĀÓÙĚ ÀúíöĆĚ ÓÙ ÎĆÎÀïĀÀː ÓÙÿÁĚ ÓÙ úÀĚ ʹˋʵ ġĆˡ

ĀÙúÀÓÀĚ ëÀúúÀÓÀĚ ÙĀ 8ĥĖĆēÀˋ ÙĀıíÀÓÀĚ ÓÙĚÓÙ ¦ĖĥçĥÀĴ ēĆĖ ıïÀ ÁĖÙÀ Ĵ ÿÀĖïġíÿÀ˕ ÙĀ ʶʴʵʽ ĚÙ íĀÎÀĥġÀĖĆĀ ʵʶ ġĆĀÙúÀÓÀĚ ÓÙ ÎĆÎÀïĀÀ

ÙĀ ĀĥÙĚġĖĆ ēÀïĚˋ ĥĀÀ ÎíæĖÀ ÿÀĴĆĖ ĕĥÙ ÓĥĖÀĀġÙ ġĆÓĆ Ùú ēÙĖïĆÓĆ ʶʴʴʹ- ʶʴʵʼː sÙĖĆ úĆĚ ÀÎĆĀġÙÎíÿíÙĀġĆĚ ĖÙúÀÎíĆĀÀÓĆĚ Àúː ëġġēĚˊ˖˖

ĲĲĲːĳĀ--úÀÿÀÀĀÀ-ʻĸÀːĥĴ˖ÀÎġĥÀúíÓÀÓ˖Ùú-ĖĆú-ÓÙ-ĥĖĥçĥÀĴ-ÙĀ-úÀ-ĀĥÙıÀ-ÙĚġĖĥÎġĥĖÀ-ĀÀĖÎĆ-ġĖÀĀĚĀÀÎíĆĀÀú-ēÀĖġÙ-íí˖ 
 

¢K8sfZM¢M- Zvff_ ˜ʶʴʶʷ˝ː 8ıĆúĥÎíćĀ ÓÙú -ĖíÿÙĀ fĖçÀĀíĸÀÓĆ ġĖÀĚ Ùú -ĆıíÓː ëġġēĚˊ˖˖ġëÙēĆúíġíÎÀúĖĆĆÿːÎĆÿ˖Ùú-ÎĖíÿÙĀ-

íĀġÙĖĀÀÎíĆĀÀú˖ 
 

z _sgˋ -ː ˜ʶʴʶʶˋ ʶʽ öĥĀíĆ˝ː ZÀĚ ĖĥġÀĚ ÓÙ ĚÀúíÓÀ ÓÙ úÀ ÎĆÎÀïĀÀ ÙĀ Ùú -ĆĀĆ zĥĖː çÙĀÓÀ sĦÌúíÎÀː ëġġēĚˊ˖˖ÀçÙĀÓÀēĥÌúíÎÀːÙúēÀíĚːÎĆÿ˖

ĀĆġíÎíÀ˖ʵʼʴʼʹ˖ĖĥġÀĚ-ĚÀúíÓÀ-ÎĆÎÀíĀÀ-ÎĆĀĆ-ĚĥĖ 
 

z8_ ` ˜ʶʴʶʵ˝ː ZÀ ëíĚġĆĖíÀ ĚÙÎĖÙġÀ ÓÙú ÎÁĖġÙú ÓÙ úĆĚ +ÀúÎÀĀÙĚ ĕĥÙ ĴÀ ÙĚġÀ ÙĀ -ĆúĆÿÌíÀː ëġġēĚˊ˖˖ĲĲĲːĚÙÿÀĀÀːÎĆÿ˖ĀÀÎíĆĀ˖

ÀĖġíÎĥúĆ˖úÀ-ëíĚġĆĖíÀ-ĚÙÎĖÙġÀ-ÓÙú-ÎÀĖġÙú-ÓÙ-úĆĚ-ÌÀúÎÀĀÙĚ-ĕĥÙ-ĴÀ-ÙĚġÀ-ÙĀ-ÎĆúĆÿÌíÀ˖ʶʴʶʵʹʴ˖ 




